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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapg,

olumlu, atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir.
Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazli hilal!

Kahraman wrkuma bir giil... ne bu siddet bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yurtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakim sarmissa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdnt bogar,

"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?
J 8 § $

Arkadas! Yurduma alcaklart ugratma sakn;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akmn.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...

Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cam, canam, biitiin varvm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine nda-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarumin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasamis bayragimn hiirriyet;
Hakkidr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
duisersen, vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
duistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biittin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil
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kanda, mevcuttur!



TASBURUN
o ORTAQKINY

Miidiir Sunusu

Egitim, bireylerin davranislarinda yasantilar1 yoluyla istendik davranislart meydana getirme
stirecidir.Ogretim ise, okulda planl ve programli bir sekilde davrams kazandirma ve gelistirme icin
yritiilen 6gretme etkinlikleri stirecidir.

Okullar da egitim ve Ogretimin yapildigi, cocuklarmmizin hayata, gelecege hazirlandig:
ortamlardir. Bu ortamlar ise degisen ve gelisen diinya sartlarinda ¢ocuklarimizin ihtiyaglarma gore
gerek arag gere¢ gerekse de sosyal ve kiiltiirel faaliyetler agisindan ne denli donamimli olursa bu
ortamlardan yetisen ve bizim gelecegimiz olan ¢ocuklarimiz da o denli saglam yetisir. Dolayisiyla

basar1 ve iyi bir nesil, iyi bir gelecek isteniyorsa okullar da ona gore donatilmali.

Bir okulun basarili olmas1 ve bu basarisin1 devamli kilmasi igin; okulun sahip oldugu imkan
ve kosullar ¢ok iyi taninmali, net belirgin ulasilabilir ve olgtilebilir amaclar belirlenmeli, planlar
yapilmali, bu amaglara ulasabilmesi igin genis katilimli ekipler olusturulmali, fazla zaman

kaybetmeden planlar faaliyete gegirilmeli ve sonug alinincaya kadar calismalar stirdtirtilmelidir.

Bu vesile ile basta 6grencilerimizin donanimli yetismesinde emegi gecen Ogretmenlerine,
onlarin onurlu ve ahlakl yetismesini saglayan ailelerine tesekkiirti bir bor¢ bilirim. Dile§im ttim
ogrencilerimizin basarili olup, tilkemizin gelecegine 1s1k sacan, yon veren bir nesil olmalaridir. Boyle
iyi bir nesil yetistirmek icin aslinda pek fazla bir seye ihtiyacimiz yok. Biiyiik 6nder Mustafa Kemal
Ataturk’tinde belirttigi gibi aslinda; “Tek bir seye ihtiyacimiz var, caliskan olmak.” O zaman

parolamiz da isaretimiz de belli; calismak, calismak, calismak...

Emrah EKICI
Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plan, 11 ve flce Milli Egitim
Midtrliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiruniin baskanliginda, bir okul midur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi
olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli
velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu



Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvani

Emrah EKIiCI MUDUR Durdu Mehmet MUD. YRD.
GUNAY

Siileyman BEKLER MUDUR YRD. Fatih DEMIR OGRETMEN

Salih CINGI OGRETMEN Ayse YALCIN OGRETMEN
YILMAZ

Selma AYDIN OKUL AILE BIR. BSK.  Seref BAYAZIT VELI

Pinar YILDIZ BIR UYE

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katiliminmi saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gegilerek okulumuzun

amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir



BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel
analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okul 1940 yilinda egitim-6gretime gecmistir.Okulda 6gretim 1946 yilina kadar
3 yillik olarak devam etmistir.1940-1946 yillar1 arasinda ayn koyden Kadir AYTAC
yiirtitmiistiir. Once bir derslik varken daha sonra ek derslik yapilmstir.(1987)

Yeni Okul 1975 yilinda yapilmistir. Ama bu okulda yetersiz kalmistir.2000 y1lina
kadar 5 yillik kismi koyde tamamlayan 6grenciler ikinci kademeyi merkezde
tamamlamuslardir.2000 yilindan itibaren ikinci kademside egitim 6gretim faaliyetine
baslamistir. 2012 yilinin mart ayinda bir yangin yasanmus olup fiziki olarak émriinii
tamamlamistir.Yeni okulumuzun insaat: tamamlanmis olup 05/10/2015 tarihinde
teslim edilmistir.Bu tarihten itibaren okulumuz yeni binasinda egitim 6gretime

devam etmektdeir.

Su anda 125 6grenci bulunmaktadir.Bu 6grencilerin 69’si ikinci kademe ,36 birinci
kademe , 20 6grencide Anasinifinda 6grenimine devam etmektedir.ilkokul da Hafif

Diizey Otizm Sinifi ve Ortaokulda Hafif Diizey Zihinsel Engelli sinifi bulunmaktadir.

Okulumuzda 1 mudtir, 2 miidiir yardimcisy, 4 simif 6gretmeni, 4 brans 6gretmeni,2

Ozel Egitim 6gretmeni, 1 okul 6ncesi 6gretmeni bulunmaktadir.



Okulumuzda son 4 yildir 1 defa 4006 TUBITAK Bilim fuar1 yapilmistir. Genglik ve
Spor Merkezinde yapilan Ozel Egitimli Cocuklar Senligi, Geleneksel Cocuk
oyunlarma katilim saglanmistir. Genglik ve Spor Merkezindeki sinema salonunda

film izlenmistir.

8. smiflara yonelik LGS moral piknigi diizenlenmistir. Ayrica ortaokul 6grencileri

AFAT Deprem aracin ziyaret ederek deprem simiilasyonu etkinligine katilmistir.
Okulumuzda son dort yilda 4 6grenci bursluluk sinavini kazanmastir.

Mezun olan 6grencilerimizden Anadolu Liseleri , Fen Lisesi, Saglik Meslek

Liselerinde 6grenim gormeye hak kazanan dgrencilerimiz mevcuttur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Tasburun Ilk ve Ortaokulu 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yoOnelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boltimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege yonelim bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag, 3 stratejik hedef, 21 performans
gostergesi ve stratejiye yer verilmistir.2019-2023 yillar arasinda tilkemiz ve
sehrimizin yasadigi pandemi ve depremler, okulun belli bir siire planlarimi
sitkinttya soksa da Stratejik Planimmizin "Firsat ve imkan esitligi ilkesi
dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tim
kademelerindeki bireylerin, temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, amacina ait
performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve

organizasyon yapisint iyilestirme" amacina ait performans gostergelerinin



hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir. Sonug olarak; yetismis, geng ve yeniliklere
acik bir insan giictine ve egitim personeline sahip oldugumuz gerceginden yola
c¢ikarak yeni plan doneminde daha basarili performans sonuclari elde

edebilecegimiz kaginilmazdir.

Tasburun Ik ve Ortaokulu Midiirliigti olarak Egitim ve Ogretime Erisim
kapsaminda 1. Stratejik amacimiz olan Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmast
ile ilgili olarak Okulumuzun okullasma oranlarina bakildiginda 2020 yilinda okul
oncesi egitimde, Ilkokulda okullasma oram1 2019 yilinda beri pozitif
egilimindedir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma
oldugu dikkate aliarak, 2024-2028 donemi ic¢in idarenin giiclii yonlerinden ve
firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin
belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle okul oncesinde olmak tizere okullasma
oranlarmin artirilmasma yonelik tist politika belgelerinin destegi ile belirlenen

performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi ongoriilmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde, Mevzuat analizinde
okulumuzun gorev ve sorumluluk ytikleyen, okulumuzun faaliyet alaninm
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiiktimliiltikler listesi olusturulmustur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin
ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda
ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag ve
hedeflerin sinirlari gizilmistir. Okul mevzuattan kaynaklanan ytikiimliiliikleri, bu
ytiktimliiltiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandig; ile bu yasal
yiiktimliiltiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi stirecinde
cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya konulmustur.



YASAL YUOKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELiK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlhigi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhigi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Ynergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Mihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhgi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligl Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanhigli Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
» 12. Kalkinma Plan
Cumhurbaskanligi Programu,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanligr Yillik Programa,
Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
[1 Milli Egitim Midrligi Stratejik Plan,

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu ile

vV V Vv VvV ¥V V V

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarimi

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel {irtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tirtin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Urtin/Hizmetler

Egitim Ogretim faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetler

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiritmek




Okuma kiiltiirtintin gelistirilmesine yonelik

calismalarin yiirtittilmesi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim
teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina

yonelik calismalar ytrttiilmesi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim
teknolojileri ile bilisim {irtinlerinin kullanilmasina

yonelik calismalarin ytirtittilmesi

Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve
iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip

edilmesi
Sosyal Etkinlik Modyilii ile ilgili veri girisi, veriyi
toplama, izleme degerlendirme ve modulin

gelistirilmesi vb. is ve islemlerin ytirtitilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararast
diizeyde bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Sinema,Miize ve Oren yerlerine gezi

diizenlenmesi

Seminer ve mesleki egitim faaliyetlerinin

stirdiiriilmesi

Ozel giinlerde etkinlik faaliyetlerinin

diizenlenmesi

Birlik calismalarmin diizenli olarak yapilmast
Yardima muhtag 6grencilere destek olunmasi

Okulun acil durumlardaki giderlerinde koytin

ileri gelenlerine ulasilmasi.




Topluma hizmet ¢alismalarmin yapilmasi
Yerel ve merkezi projelere katilim gosterilmesi

Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere

Merkezi sistemle ytirtitiilen resmi ve 6zel
yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili
planlanan smavlarinin uygulanmasi gegilmesi ile
ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve

oOnerilerin iletilmesi

Farkli Sinif seviyelerinde 6grenim goren
ogrencilerin 6gretim programlarinda yer alan
kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi ve

yillara gore izlenmesi

Kaynastirma ¢grencilerine yonelik destek egitim

odalarinin devam etmesi.

Okulun somut ve teknolojik olarak materyal

ihtiyaclarinin karsilanmasi.

Gezi etkinlgi, Piknikler

Kiilturel ve sportif etkinlikler




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en o6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmugtir. 5°1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 17, ilkokul 6grencileri 12,
Ortaokul 6grencileri i¢in toplam 17, veliler icin ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katihyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum”,
“Kararsizim” Kesinlikle katilmiyorum, “Katilmiyorum” maddeleri

degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢calismasi verileri incelenmis olup,
sonugclar asagidaki gibi yorumlanmistir

Ogrenci Anketi Sonuglarz:

Okulumuzda toplam 127 6grenci 6grenim gormektedir. 126grenci anasimnifi 72
ogrenci ortaokul ve 55 6grenci ilkokulda egitim gormektedir. Bunlarin Tesadiifi
Ornekleme Yontemine gore secilmis toplam 40 ilkokul dgrencisine ve 48 ortaokul

ogrencisine uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kesinlikle Katilmiyorum
Katiliyorum Katilmiyorum

Okulumu seviyorum. % 52 % 41 % 7 % 0 % 0

Okulumda kendimi giivende | % 73 % 27 % 0 % 0 % 0

hissediyorum.

Okulumun igi ve bahgesi % 56 % 34 9 9 % 1 % 0

temizdir.

Ogretmenim adildir. 9 55 % 43 9% 0 % 2 % 0

Ogretmenim benimle % 56 % 42 % 0 % 2 % 0

ilgileniyor.

Yardima ihtiyacim olursa % 60 % 38 % 0 % 0 % 2

O0gretmenim bana yardim

eder.

Ogretmenim derse katilmami | % 71 % 29 % 0 % 0O % 0

saglar.

Ogretmenim dersleri farkli % 69 0 22 % T Y 2 % 0

araclar kullanarak anlatir.

Okul kantininde yeterli ve % 29 % 24 9 9 9% 19 9% 19

saglikh yiyecekler var.

Okulda ders disi eglenceli % 48 % 26 % 1 % 5 9% 14

etkinlikler var.




Teneffuslerde ihtiyaglarimi | % 62 % 25 % 0 % 0 % 13
giderebiliyorum.

Ogretmenim her giin beni % 48 % 26 % 5 % 14 % 7
¢ok galistiriyor.

ilkokul Ogrenci Anketi

M Kesinlikle Katillyorum  m Katiiyorum & Kararsizim M Kesinlikle Katiimiyorum  ® Katilmiyorum

4%

4%

Yukaridaki ankette [lkokul 6grencilerimize sorulan 12 soruluk anketin verilen

cevaplara gore ytizdelik olarak sayisal ifadeleri yer almustir.

Buna gore ilkokul dgrencilerimizin sorulan sorularin %87 sine katildiklar

yoniinde olumlu gortis bildirirken %13 tine ise kararsiz ya da katimadiklarim
belirtmistir.



Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogrenciler kendilerini okulda giivende hissetmesi.

2- Okul miidiirti ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢6ziim bulunmasi.
3- Aile ortaminda egitim verilmesi.
4- Ders ¢ikiglarindan sonra okul bahgesinde oyun oynama imkaninin verilmesi.

5- Ogretmenlerin dersi farkli arag-gereclerle isleyerek dgrencilerin derse katilimlarini

artirmalari.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okul kantininin olmamasi

2- Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamast,
3- Tasimali egitimden dolay1 6grencilere okul dis1 etkinliklerin tam olarak

yapilamamas.

Ortaokul Ogrenci Anketi Sonuglari

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum

Katiliyorum Katiliyorum
1-Okulda kendimi gtivende % 61 % 34 % 5 % 0 % 0
hissediyorum.
2-Okul temiz ve hijyeniktir. P 45 % 29 %0 23 % 0 %3
3-Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. % 39 % 29 % 27 %3 %2
4-0kul, yeni kabul edilen ¢ocuklara %o 47 % 37 %0 15 % 0 % 0
uygun destegi saglar.
5-Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin | % 40 % 32 % 17 % 3 % 8
bu okulda memnuniyetle karsilanacagin
diistiniiyorum.
06-Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda | % 43 %34 % 18 % 0 % 5
kolaylikla gortsebilirim.
07-Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda P 45 % 34 %0 18 % 0 %3
kolaylikla gortsebilirim.
08-0kul rehberlik servisinden % 38 % 29 % 15 % 10 % 8
ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum.
09-0kul kisisel hedefler belirlememde ve | % 40 % 35 %0 20 % 5 % 0
bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor.
10-Okulumda yer almam i¢in bir¢ok % 40 % 37 % 20 %3 % 0
firsat var
11-Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik % 42 % 35 % S %8 % 10
olanaklari sunuyor.

% 21 % 29 % 30 % 12 % 8

12-Okul kuliipleri amacina uygun sekilde
gelisimime katki sagliyor.




13-Ogretmenlerim sinifta adil kurallara %0 40 9035 %o 12 % 10 %3
sahipler ve tarafsizlar.

14-Ogretmenlerim beni daha iyi % 50 Po 45 %2 %3 % 0
performans géstermem icin tesvik

ediyor.

15-Ogretmenlerim derslerin islenisinde | % 36 % 29 % 25 %5 %5

farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir.

16- Sinav ve odevlerin beni % 44 % 38 % 10 %5 % 3
degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu
diistiniyorum.
17-0Okulda diizenlenen sanatsal ve % 42 % 35 % 20 %3 % 0
kiiltlirel faaliyetler yeterlidir.

% 42 % 35 % 5 %8 % 10
18-Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate
alinir.

% 40 % 32 % 17 % 3 % 8
19-Okul kantininde yeterli ve saglikli
yiyecekler var.

% 42 %35 % 18 % 0 % 5

20-DYK’leri yeterli buluyorum.

Ortaokul Ogrenci Anketi

M Kesinlikle Katiliyorum  m Katiliyorum Kararsizim m Kesinlikle Katilmiyorum — ® Katilmiyorum

Yukaridaki ankette Ortaokul ogrencilerimize sorulan 20 soruluk anketin

verilen cevaplara gore ytizdelik olarak sayisal ifadeleri yer almustir.

Buna gore ortaokul 6grencilerimizin sorularm %386 sina katildiklar: yoniinde

olumlu goriis bildirirken %14 tine ise kararsiz ya da katilmadiklarmi belirtmistir.



Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogrencilerin kendilerini giivende hissetmeleri.

2- Idare ,6gretmenler ve dgrenciler arasinda iletisimin iyi olmasi.

3- lyi bir egitim dgretim ortamimin bulunmas.
4- Ogrencilerin fiziksel gelisimi i¢in ¢evre sartlari olarak yeterli alanin olmasi.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulun digindaki yolun giivensiz olmast
2- Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli zaman ve imkanin olmamasi
3- Okulda rehber 6gretmenin bulunmamast.
4- Tasimali egitimden dolayi biitiin 6grencilerin ders disi1 ¢calisma planlarina ve DYK

kurslarina katilamamasi.

5- Ogrenci sosyal faaliyetlerin yetersizligi.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 20 6gretmene uygulanan anket

sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Ogretmen anketi sonuglari

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

1-Okulun misyonu ve % 56 % 34 % 8 % 2 % 0
vizyonunu tam olarak
anliyorum.

o . % 67 % 21 % 10 %3 %0
2-Okulda egitim ve yonetim
kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

, e % 59 % 33 % 8 %0 %0
3-Okul temiz ve hijyeniktir.
4-Okul, 6grencilerin ve % 59 % 33 % 8 % 0 % 0
personelin giivenligini
saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir.
5-Okul, yeni kabul edilen % 61 % 31 % 8 % 0 % 0
ogrencilere uygun destegi
saglar.
6-Okulumuz mesleki % 42 % 33 % 8 % 0 % 17
yeterliligimi gelistirmek icin
egitim firsatlar1 sunuyor.
7-Okul yonetimimiz % 85 % 15 % 0 % 0 %0
ogretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir.
8-Okulumuz, 6grencilerin % 46 % 34 % 10 % 0 % 10

o0grenme ilgisini uyandiracak
bir 6grenme ortami
olusturmustur.




9-Etkili bir 6gretmen olmak % 62 % 10
i¢in ihtiya¢ duydugum

kaynaklara erisimim var.

% 20 P 8 % 8

% 65 % 19

10-Bana sunulan kaynaklari
kullanmak i¢in gerekli egitime
sahibim.

% 16 % 0 % 0

% 50 % 25

11-Okulumuzun, farklh
ihtiyaclar1 olan 6grencileri
desteklemek icin etkin bir

politikasi vardir.

P 17 % 0 % 8

12-Okulumuz mifredat % 67 % 25
uygulamasini etkin bir sekilde

izler.

P 8 % 0 % 0

13-Okulumuz, velilere uygun % 50 % 34

etkinlikler diizenlemektedir.

P 8 % 0 % 8

14-Diger 6gretmenlerle is % 67 % 33

birligi yaparim.

% 0 % 0 % 0

% 75 % 25

15-0Okul personeli arasinda
dostane bir iligki stirdtiriilr.

% 0 % 0 % 0

% 67 % 25

16-Takim ruhumuz ve
moralimiz ytksek.

P 8 % 0 % 0

% 83 P 17

17- Okulumuza aidiyet
hissediyorum.

% 0 % 0 % 0

Ogretmen Anketi

M Kesinlikle Katiliyorum  ® Katiliyorum

0% 3%

9%

Kararsizim M Kesinlikle Katilmiyorum  ® Katilmiyorum

Yukaridaki ankette Ogretmenlerimize

sorulan 17 soruluk ankete verilen

cevaplara gore ytizdelik olarak sayisal ifadeler yer almustir.

Buna gore 6gretmenlerimiz sorularin%90 ine katildiklar: yoniinde olumlu gortis

bildirirken %10 sine kararsiz ya da katilmadiklarin belirtmistir




Olumlu Yonlerimiz:

1-Kurum kiiltliriiniin oturmus olmasi,
2-Idarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklasimu,
3-Aile havasinda bir ortamin olusmasi,
4-Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,
5-Calisanlarin iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi ¢ercevesinde olmasi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1-Okulun 6grenci sayisinin az olmasi,

2-Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli zaman ve imkanin olmamasi,

Veli Anketi Sonuclar::

92 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yo6ntemine gore 65 kisi seilmistir.

Veli anketi sonuclar1

Maddeler Kesinlikle Katiltyorum | Kararsizim | Kesinlikle Katilmiyorum
Katiltyorum Katilmiyorum

1-Okulun misyonu ve vizyonunu tam | % 47 % 42 % 9 % 0 % 2

olarak anliyorum.

2-Okulda egitim ve yonetim Kalitesi % 51 %0 45 %1 % 0 %o 2

siirekli olarak gelisiyor.

3-Okul temiz ve hijyeniktir. % 48 %0 46 % 6 % 0 % 0

4-Okul, o6grencilerin ve personelin | % 46 %0 46 %o 4 % 2 %o 2

givenligini saglamak icin uygun

giivenlik 6nlemleri alir.

5- Okul, yeni kabul edilen égrencilere | % 49 % 47 % 2 % 0 % 2

uygun destegi saglar.

6-0kul, cocugumun okumaya olan %0 49 %o 47 %2 % 0 %o 2

ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

7-Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini %0 45 P 44 % 11 % 0 % 0

giiclendiriyor.

8-0kul cocugumun ahlaki geligimini % 48 %0 46 % 6 % 6 % 0

tesvik edebilir.

9-Okulda kullanilan degerlendirme %o 47 %o 44 % 5 % 0 % 4

yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim

yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10-  Okul, cocugumun ogrenme | %47 % 38 % 11 % 0 % 4

performans1 ve gelisimi hakkinda

beni iyi bilgilendiriyor.

11-Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel % 44 % 38 % 7 % 4 % T

faaliyetler diizenlenir.

12-Okul cocuguma duygusal % 53 Po 47 % 0 % 0 % 0

rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile

karsilastiginda yeterli destegi ve

rehberlik saglar.

13-Herhangi bir problem durumunda | % 41 % 30 % 25 % 2 % 2

miudiir endiselerime cevap veriyor.




14-0Okulda, velilerin ihtiyaclarina %038 % 31 %o 24 %o 5 %o 2
uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

15-0Okul, cocuklarin gelisimini %o 47 %o 44 % 7 % 0 % 2
desteklemek icin velilerle iyi bir iliski

kurar.

16-Okul, aktif veli katllimini tesvik % 46 %o 47 %7 % 0 % 0
eder.

17-Okulun veli etkinliklerine aktif % 47 % 49 % 2 % 0 % 2
olarak katilirim.

18-Bir veli olarak okula aidiyet 947 % 44 % 7 % 0 % 2
hissediyorum.

19-Cocugumun ev 6devlerini % 49 % 36 % 4 % 2 % 9

tamamlamasin saglarim.

20-Cocugumu okumaya tesvik ederim. | % 47 R %0 4 % 0 %2
21-Cocugumun her giin okula gitmesini | % 50 P 46 %0 4 % 0 % 0
saglarim.
22-Cocugumun egitiminde aktif bir P049 T 44 %02 % 0 %5
ortagim.

Veli Anketi

B Kesinlikle Katilyorum ® Katilyorum ¥ Kararsizim Kesinlikle Katiimiyorum B Katilmiyorum

1% 2%

Yukaridaki ankette velilerimize sorulan 22 soruluk ankete verilen cevaplara

gore ytizdelik olarak sayisal ifadeler yer almustir.

Buna gore velilerimiz sorularin%90 ima katildiklar1 yontinde olumlu goris

bildirirken %10 una kararsiz ya da katilmadiklarin belirtmistir.



Olumlu Yonlerimiz:

1- Velilerimizin okula ve 6gretmenlerimize giivenlerinin ytiksek olmasi,
2- Okul Aile Birligi cercevesinde katkilarin1 sunmalari,

3- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari,

4- Veli ziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢ikmamasi,

5

Olumsuz Yonlerimiz:

DA el

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Hizli ve kolay bir iletisim sistemimizin olmasi,

Ailelerin ekonomik seviyelerinin diistik olmast.

Baz1 velilerin 6grenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmasi.
Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig.

Bazi1 velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamasi,

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiird, teknoloji ve

bilisim altyapzsi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okulun teskilat

semasina da yer verilir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Sinif kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair

detayl simflandirmalar: hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da

lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri




kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi

oOnerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 5gretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da ytiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarin da

kapsamaldir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma

oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif
say1s1, laboratuvar ve kiittiphane vb.) dair

verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

*** Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.




2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin timunt kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler

ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 0 4 4
Brang Ogretmeni 3 2 5
Anasinifi Ogretmeni 0 1 1
Ozel Egitim Ogretmeni 2 3 5
Yardimci Personel 2 1 3
Toplam Calisan Sayilar1 10 11 21
2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okulun
derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayis1 ve
ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistintildtigu de belirtilmelidir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.



Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 2 Yazic1 Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Tasmnabilir Bilgisayar Sayis1 0 TV Sayisi 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 16 mbps
2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigti, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan ytrttildigi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan
donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak {tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 1000 1000
2022 47500 47000

2023 172000 170000



2.7.5. Istatistiki Veriler
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8’de

yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 12 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 12 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarin Alani (m2) 15 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40
Okul Oturum Alani (m2) 350
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 10000
Okul Kapal1 Alan (m2) 1400
Sanatsal, bilimsel ve sportif 100
amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2) 0
Tuvalet Say1s1 12

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu simiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar
alttaki tabloda yer almaktadar.
Tablo 9. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz  Erkek Toplam  SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 4 8 12 5-A 7 7 14
1-A 5 5 10 6-A 8 9 17
2-A 10 0 10 7-A 11 5 16
3-A 4 10 8-A 4 6 10
4-A 2 10

Hafif 4 0 4

Otizm

Hafif 8 8 16

Diizey

Zihinsel



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanir. Di1s cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/ olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde
olusturacag potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaglarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.



Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D
e Kalkinma e Okul/kurumun | e Kariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plan1 ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat o Bitki Ortiisii,
e Bakanlik, il ve |  Is kapasitesi, bilinglenmeleri |o e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik e Okul/kurumun | uygulamalari, | *Saglik, kaynaklarin
planlarinin gelirini arttirict |e Aile o Dijjital Guvenlik, korunmasi i¢in
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan
e Yasal o Okul/kurumun degismeler tizerinden Sektorel caligmalar,
yitkiimliilikler | giderlerini (genis aileden | uzaktan egitim | Dizenlemeler  |o Cevrede
in arttiran ¢ekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) e Okul/kurumun gosteren
e Olusturulmas: | e Tasarruf o e- Devlet sahip olmadig: hastaliklar,
gereken kurul saglama uygulamalart, teknolojik e Dogal afetler
ve imkanlari, e Okul/kurumun | araclar (deprem
komisyonlar, | e Issizlik teknoloji e Personelin ve kusaginda
e Okul/kurum durumu, kullanim ogrencilerin bulunma,
cevresindeki e Mal-iiriin ve Durumu teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin o Niifus artisi, kullanim vakalar1 vb.)
alma Gog, kapasiteleri,
imkanlari, o Niifusun yas e Personelin ve
o Kullanilabilir gruplarina gore | Ogrencilerin
biitce dagilim, sahip oldugu
e Hayat teknolojik
beklentilerinde araglar,
ki degisimler  |e Teknoloji
(Hizl para alanindaki
kazanma hurs, gelismeler
likks yasama e Teknolojinin
diiskiinliik, egitimde
kirsal alanda kullanimi
kentsel
yasam),
e Beslenme
aligkanliklari,
e Degerler,
mesleki etik
kurallar1 vb.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Gugclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gticlii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.




Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim
Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katiim oram
Akademik basar1

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani
Devamsizlik oranlari

Kurum kilttra

Ekip ruhu

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-dgretmen-ogrenci ve veli iletisimi
Is birlikci faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi

Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Gicli internet ag1

Bakanlik biitcesi

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

Iletisim aglar

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi



Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler
Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Calisanlar
Yonetim Stiregleri

[letisim Stirecleri

Firsatlar

Politik
Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Teknolojinin olumsuz etkileri

Cevre faktorleri

Yabanc dil yeterliligi

Tasimali egitim

Ekonomik diizey farkliligi, Egitim dtizeyi farklilig:.
Okul c¢ikisinin yola yakin olmasi

Donanim eksikligi

Akalli tahta sayisinin azlig

Biitce dagilim

Destek Personel sayis1

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklari yonetim politikalariin yeterliligi
[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Veli iletisimin zayif olmasi

Okul 6ncesi egitime verilen Snem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Olumlu komsuluk iligkileri

Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis



Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Politik

Sinav sistemindeki degisiklikler

Destek personel yetersizligi

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Ekonomik

makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

yasanan problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant: tutanaklar: vs. géz éntinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel

yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri gliclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirhik verilmesi




BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudiurltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Tasburun Ilkokulu-Ortaokulu olarak;

Biz; buittin 6grencilerimizin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili,
kendine giivenen bireyler olarak yetismelerini saglamak ve onlara 21. ytizyilin
gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazandirmak icin variz. Amacimiz;
sevgi, saygl ve gliven ortaminda "basarma azmi" ve "gelecegi sekillendirme

sorumlulugu" ile miikemmele ulasmak icin calismalk, stirekli gelisimle 6ncii olmaktir.

VIZYON
Tasburun Ilkokulu-Ortaokulu olarak;

Ogrencilerimizi gelecege hazirlamak, karsilasacaklar giicliikler karsisinda
yilmamayi, ¢oztimsiizligiin degil ¢coztimiin bir parcast olmay1 hayat felsefesi haline
getirmelerine yardimci olmak, teknolojik imkanlar1 basta 6grencilerimiz olmak {izere
egitim bolgesinde yasayan tiim insanlara tanitmak, bu konuda onciiliik etmek,
duragan degil kendini ve etrafin1 yenileyen, yenilerken kendi degerlerini de

korumayz1 bilen bir nesil yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Bizim basarimiz tilkemizin basarisidir. Yaptigimiz is; tilkemizin ve ¢ocuklarimizin
gelecegini etkilemektedir. Yapilan yanlisliklar ve olasi zararlar bizim de iginde

bulundugumuz gemiye yapilms bir tahribattir. Bu bilingle hareket ederiz.



2) Evrensel degerlere uygun olarak irk, din, dil, cinsiyet farklarmma bakmadan tim
insanlara esit davraniriz.

3) Her isimiz 6nemlidir. Hicbirini ihmal etmeyiz.

4) Konular1 yasalar cercevesinde, dnyargisiz, kosulsuz ve iyi niyetle degerlendiririz.
5) Inisiyatif kullanmaktan gekinmeyiz. Ogrencilerimizin 6grenmeyi dgrenmesi ilk
onceligimizdir.

6) Kurumumuzu her yontyle tanir; konulara icinde bulundugu cevre ile birlikte

biitiinciil bakariz.

AMAGC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJIiLER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

A.1 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

H.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer
verilecektir.

51 Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.




A2. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir

H2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

%12 5 5 6 7 8 10
%12 1 2 2 2 2 1
%13 4 6 7 8 9 10
%13 0 1 1 2 2 3
13 1 1 2 2 3 3
%13 0 1 1 1 1 1
%12 1 1 1 1 1 2
%12 0 0 0 0 0 1

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile
ilgili is bast egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli
ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.




A2. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
H2.2 Egitim ve 8gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig: ve
gtivenligi gelistirilecektir.
- - ) ) ) ) ) )
- - ) ) ) ) ) )
- B 45 66 78 87 . )
- 012 110 120 130 130 140 150

1 Egitim ortamlari is saghigi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

2 Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
guivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
d.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
d.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktir.

6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.




_A2 Egitim ve 8gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
H2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
- 15 3 5 9 12 15 17




1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yo6nelik bir mesleki
gelisim plan1 hazirlanacaktir.

2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
ardimci personelin gorev alan ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir.

5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yuriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tim gelisim alanlarinmi kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.




1 Kayit déoneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
olmak tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar: yapilacaktir.
3 Ttim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Ihtiyag dahilinde (aday kaytta fazla cocuk olmast durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

A3 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime
gecisi saglanacaktir

H3.1 . Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir..

% 20

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmas: saglanacaktr.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

54. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.




TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig: esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tum gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.

2 Okul oncesi egitim stirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
ilgilendirme ¢alismalar: yapilmasi saglanacaktir.




A.4 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H 4.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinctil calismalar yiirtittilecektir.
- 1 1 1 2 2 2
- %10,5 %12 %13 %14 %15 %16

1 Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigsmalara katilimlari tesvik edilecek,
okul igerisinde yapilan yarismalarda dgrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktur.

3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasin tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tegvik
edilecektir.

5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.




IV. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 10000 150000 20000 250000 250000 = 950000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 1000 1500 2000 2500 3000 10000

TOPLAM 101000 151500 202000 252500 253000 960000



MALIYET TABLOSU

22000 26000 28400 30600 33000

11000 13000 14200 15300 16500

11000 13000 14200 15300 16500

284000

34000




V. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurltigtu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.

Izleime . Gergceklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme ..
Dénemi Zamam Siire¢c Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
c e gergeklesme durumlarina iligkin
Birinci S .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P N . . .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Doénemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iligkin
izlemle izleyen Yihn verilerin toplanmasi ve konsolide
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Yl
Degerlendirme e
. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi




